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|�źw��z
yz{}x¦
��z~xz
�zy
}z
«�� ��{{zx�z�ywªz
�|
¤̈�̈
¬­�{wz�
°~��
}�
�w~xz�
��w�w��
yv~y
wy­x
~
�zyyz{
��yw��
y�
�z
���xw�z{z�¦±
¢�£̈
�z{
x|
|�{
~�w���xy{w~�² ~{zv��xz
��w��w�¡
xzz}x
 z��
~��ªz
}~{«zy�
µ�{
¢�¦̈̈ ¦̈̈̈ ¦̈
¤̈�̈
¬­�{wz�
 ����
�z
¢³�̈²x|�
uv~�«
���|�{
���{
���xw�z{~yw������=�
������



SIMON CLARK
Executive Vice President
dre license #01318652

    | 650.577.2938
    | simon.clark@cbre.com

JAMES MARZONI
Senior Vice President

dre license #01248525
    | 650.787.0798

    | james.marzoni@prprop.com

For Lease / For Sale
1020 O'Brien Dr, Menlo Park, CA

±20,000 SQ. FT. R&D BUILDING
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AP R E M I E R02

property
overviews

Address: 

APN:

Building Size: 

Parcel Size: 

Zoning: 

Parking:

1020 O’Brien Dr, Menlo Park, CA 94025

055-422-060

±20,000 Sq. Ft.

±48,003 Sq. Ft. / 1.10 Acre 

LS (Life Sciences)

±60 spaces (3.00/1000)

Premier Properties and CBRE present a prime opportunity to lease or acquire a versatile 
industrial property in Menlo Park, CA. 1020 O'Brien Drive is suitable for industrial, lab, R&D, 
or office applications. The ±20,000 SF building is available immediately and features a 
16.5-foot clear height, one roll-up door, and 400 amps of power. This is a great site for 
investors, developers, or owner-users seeking immediate occupancy or redevelopment 
opportunities. The property is positioned near Meta's planned Willow Village--a 59-acre 
mixed-use development featuring offices, homes, and retail spaces--and surrounded by 
approximately 534,000 square feet of planned office / R&D projects along O'Brien Drive, 
placing it at the heart of a thriving innovation hub.
 
1020 O'Brien Drive represents a great opportunity to purchase or lease an ideally situated 
warehouse available for immediate occupancy and with redevelopment potential. 
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1020 o’brien floor plan
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P R E M I E R04

1020 O’BRIEN DR,
MENLO PARK, CA

innovative neighbors MAP
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SFO - 17.5 miles
SJC - 19 miles

PLANES

OAK - 27 miles San Francisco - 1 h 38 min
San Jose - 1 hr 21 min
Milbrae - 1 hr 17 min

TRAINS

San Francisco - 29.1 miles
Downtown San Jose - 21.1 miles

AUTOMOBILES

Downtown Oakland - 32.3 miles

Downtown
San Carlos

Bair Island

P R E M I E R05

10182
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TRANSPORTATION MAP

1020 O’BRIEN DR,
MENLO PARK, CA
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P R E M I E R06

DEMOGRAPHICS

ONE-MILE POPULATION: 25,507

MEDIAN AGE

34.1
AVEAGE HOUSEHOLD

SIZE FAMILIES

3.81 4,877

Average Household Income

$173,9214,877FAMILIES
Average
Household Size: 3.81 Owner Occupied

Housing Units: 3,079 Renter Occupied
Housing Units 3,577 Median

Household Income $119,615 Average
Household Income $173,921

MAJOR EMPLOYERS: 
Data for all businesses in area

Total Businesses:

Total Employees:

Total Residential Population:

Average Household Size:

1 mile

480

7,399

25,507

3.8

3 miles

5,861

85,759

102,966

3.0

5 miles

13,185

181,926

239,639

2.8
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P R E M I E R07

CONFIDENTIALITY
& DISCLAIMER
The information contained in the following Marketing Brochure is proprietary and strictly 
confidential. It is intended to be reviewed only by the party receiving it from Premier 
Properties and should not be made available to any other person or entity without the 
written consent of Premier Properties. This Marketing Brochure has been prepared to 
provide summary, unverified information to prospective purchasers, and to establish only a 
preliminary level of interest in the subject property. The information contained herein is not a 
substitute for a thorough due diligence investigation. Premier Properties has not made any 
investigation, and makes no warranty or representation, with respect to the income or 
expenses for the subject property, the future projected financial performance of the 
property, the size and square footage of the property and improvements, the presence or 
absence of contaminating substances, PCB’s or asbestos, compliance with State and 
Federal regulations, the physical condition of the improvements thereon, or the financial 
condition or business prospects of any tenant, or any tenant’s plans or intentions to continue 
its occupancy of the subject property. The information contained in this Marketing Brochure 
has been obtained from sources we believe to be reliable; however Premier Properties has 
not verified and will not verify any of the information contained herein, nor has Premier 
Properties conducted any investigation regarding these matters and makes no warranty or 
representation whatsoever regarding the accuracy or completeness of the information 
provided. All potential buyers must take appropriate measures to verify all of the information 
set forth herein.
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For Lease / For Sale
1020 O'Brien Dr, Menlo Park, CA

±20,000 SQ. FT. R&D BUILDING

SIMON CLARK
Executive Vice President
dre license #01318652

    | 650.577.2938
    | simon.clark@cbre.com

JAMES MARZONI
Senior Vice President

dre license #01248525
    | 650.787.0798

    | james.marzoni@prprop.com
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��
��� �������))���������	���������	�������
���
��
��
�
��
�����
�
���
��(�
������� �����((
�����	
����������
���
�
	���
� ����
(
��
�����

���
���%�
���.�����12'1K'1%��������
��
���
���
��1���� ������
�(
	�
���
�
	���
�
�����������
���
�����
���12'1K�1+
�
���
�1��!���������
����	���
����
����
��
����
�	
������	�	����
���,���	���!���������
 �	
����
�	����������
�� �
		�	��
��(���
���	���
��������
���	���
�	���(���
 ��

�� ��
�����
�����
��	�

����,�����
���
	���
��

	����12K12�1%��������
��
���
���
��1������������
��
		�����
)	
�	����
��(���
 ��

�� ��
��
����
��
�(���
��
��12K1��1+
�
���
�1���������12K1��1%��������
��
���
���
��1������12K1�'1+
�
���
�1��,�����
����
���	���
����

	
��12K1�K14445��6789:���<<�=>?@?A:9�=B7?�C7D?�E8F:>�GHH:>8IJA���?ID5�,����
��
�
�	���((
�����	��
����
��	
����
	������
����(�
�����
 �
� ����
��	�

����
	
������//��12K1""1



���������	
�
���
	���	�������������
��
��������������������������������	����
��������������
	���������������
�����
���������������������
�
���
����������� 
����!��������!�
!����
�	
���
����������""�������#���������#��������������������
	��������#��������
!!
����������""��$��#������!����
�� ������#����������	
�	������������
���%����&'''��()*+�,-./.0*.123�4*56.�789:;<�=-./�(2-212�2>.?0�0)6�56/.�*+�52065�;;@::@:8ABCCDEFGGHHHIJKLCLMNIOKPGHQCOBRSTUVWXYUZ[M\H7].̂�1.̂�1.0�/21_�_62-+�2̀.A<�
�a������b�""���������!
�����������
	��
�����
��������������#�������������#������$����������������
��c�
#�dd��#�����#������!���������
����
����!�
�	������e�������
���
�e��������
�#
������
��������������������!��������������������#������
���
��c�
#��������
��
��������dd�f�
�����gh�����i�!��������gh�dd������!����
������
�������������
���!�
������
��������
���������������������
�����	����������dd��j�c���f�
�����gh�������������������i�!��������gh����!��#���������
	��$�dk�����	����������
�����������������
��
�������
��������������������������������������dd��������������#����
���������!��
���
�
�������#����!�
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	������������ !�"���#"$�%�&'(")�**��+�,&�,+($��**��-'�,���.��,/0��/1�&'��!23/0("4�0(+�,&/"�,�,&(++5��%�&'(")�&'��6.($�7/$�2(+/&8,�+.��$9�$/"�:�%�;�"&�&/�,�95��<.�(1�"/&�$/"�:�(&8,�4/("4�&/�=��,//"�$/"�5��>���.��/.$�.("4�0�&�.(�+,�("�?!"�5��@()��%�,�($:&'��1(=�.�'!&�(,�$�+�9�$�=9�&'��2�.0(&:�=!&�(&�(,�=!(+&��"$�.��$95��A05��#"$�&'�":�;���.��2!&&("4�!2���,9,&�0:��"$�,&�.&("4��0�.)�&("4�**�;�8.��,&�.&("4�&/�$���+/2�&'�&�0�.)�&("4�,&.�&�495��#"$�'/2�1!++9�;�8++�,&�.&�2!=+(3(B("4�,/0��/1�&'�&��,;��4�&�3+/,�.5��#"$�&'�":�&'�.���.��,/0��3/02+(�"3���"$�.�4!+�&/.9�&'("4,�;��'����&/��=($��=9��,�;�++5��>'(3'�;�8.�3.��&("4�.(4'&�"/;5��#&�&'���4.��0�"&,��"$�2/+(3(�,5��#"$�0�)("4�,!.���++�&'�,��$(,3+/,!.�,��.�����(+�=+��&/�&'�3!,&/0�.,�;'�"�&'�9�,(4"�!25CCC��DEF�GHIJF�KFLMINLG�MEF�LFFJ�ONP�JFQFHNRILS�T�UVPNTJVTLJ�WNLGXKFP�HTVFHYU��Z[HGN�\LN]L�TG�T�UVPNTJVTLJ�OTWMGHTVFHYÛ��_TWE�RPNJXWM�GENXHJ�ETQF�IMG�N]L�VPNTJVTLJ�OTWMG�HTVFHYàabcdeefffghfagijkelmjncelojphlpqhrphstcjoeuvuuewwexiirtcbrlojphlpqhrqyaotatjqrmplzmcrxjokpaDEF�VPNTJVTLJ�OTWMG�HTVFH�GENXHJ�VF�TQTIHTVHF�MN�RNMFLMITH�WXGMNKFPG�FQFL�VFONPF�MEF{�GISL�XR|�GN�MEF{�WTLWNKRTPIGNL�GENRY#"$�%�&'(")�&'�&�(,�(&5�����}~��(�+9��/,����#"$:�����:�0(4'&�9/!��!,&:�=�1/.��;��&!."�(&�=�3)�&/�&'��3/00(&&����"$�2!=+(3�3/00�"&:�2�.'�2,,!00�.(B�:�("���1�;�,�"&�"3�,:�;'�&�A#�8,�1��$=�3)�;�,�/"�&'(,:�,("3�:�!+&(0�&�+9:�&'(,�(,���.�3/00�"$�&(/"�1./0&'��A&(+(&(�,��/00(,,(/"5��%�&'(")�(&�0(4'&�=��'�+21!+�1/.�&'���/00(&&���&/�!"$�.,&�"$�&'�(.�$(�+/45������������� !�"����!.��&'("45����1("(&�+95���/:�&'��A#��$($��22./���/1�&'��.�&��,&.!3&!.���"$�1�3&�&'�&�;��'����&'��1+��(=(+(&9&/�/11�.�2./0/&(/"�+�.�&�,�&/��&&.�3&�3!,&/0�.,5��-'��/"��&'("4�&'�9�$($��,)�!,�&/�$/�(,�3/0��=�3)�&/�&'�0�$!.("4�&'�2(+/&�**�=/&'�&'��0�&.(3,��"$�$�&�,�**�$�&��2/("&,�**�&/�,���'/;�(&8,�$/("4:�=�1/.��;��=!(+$�**�=�1/.��;��,&�.&�2'�,���3/",&.!3&(/"5���/:�&'�&�;�,�&'�(.�=(44�,&��,):�(,:�$/"8&�3/"&("!��2'�,����!"&(+�9/!�4!9,�1("$�/!&�'/;�9/!8.��$/("4��/"�&'��2(+/&:��"$�4�&�,/0��/1�&'/,��$�&�5���/:�%�&'(")�;�8.���=+��&/�$/�&'�&:�(1�&'�&8,�2�.&�/1��/!"3(+8,��"$�A#�8,�.��!�,&:;��3�"�$�1("(&�+9�$/�&'�&5CCC���NMF�METM�MEIG�RNMFLMITHH{�PIG\G�QINHTMILS��ETIP��XPM�G�RPILWIRHF�NO�JNILS�MEILSG�IL��[�[��_��PTMEFP�METLGF�XFLMITHH{YCCC���G��[��TG\ILS�MN�JFHT{�MEF�GMTPM�NO�RETGF��WNLGMPXWMINL�XLMIH�TOMFP�MEF�RIHNM�IG�WNLGMPXWMFJ�TLJ�GMTOO�PFRNPMG�NL�EN]METM�]FLM|�VXM���D�MN�JFHT{�MEF�GMTPM�NO�RETGF���WNLGMPXWMINL�XLMIH�TOMFP�MEF�RIHNM�IG�WNLGMPXWMFJ|�TLJ�KTP\FMFJ|�TLJWXGMNKFPG�TPF�ENN\FJ�XR|�TLJ�MT\F�PTMF�IG�FQTHXTMFJ������}���'�(.��!.&����!"�02+(1(�$���<�5���'/!+$�;��4/�&/�&'��2!=+(3�����������9+����!.&/"���>��'����/"��2!=+(3�3/00�"&:�1./0�A&,���65��6(���0��/"��0/0�"&5��A&,��:�4/��'��$5��������A&,���6!2&����<'5���(5��7�0=�.,�/1�&'���("�"3���/00(&&��:�09�"�0��(,�A&,���6!2&�5��>'(+��%�3!..�"&+9�,�.����,��3/00(,,(/"�.�/"�&'��A&(+(&(�,�#$�(,/.9��/00(,,(/":�&'���(�;,���2.�,,�$�'�.���.��09�2�.,/"�+�3/00�"&,:��"$�$/�"/&.�1+�3&�&'��2/,(&(/"�/.�/2("(/",�/1�&'���/00(,,(/"5��%��0�'�.��&/$�9�&/�,2��)�("�,!22/.&�/1�&'��2./2/,�$�1(=�.�.�&�,5���,($�"&(�+�1(=�.�(,���,/!"$�,&.�&�49�&'�&�("��,&,�/!.�$�$(3�&�$��(=�.��!"$�$(.�3&+9�=�3)�("&/���+/�#+&/�.�,($�"&,5�%"&�."�&�,�.�(3��(,�&'��!&(+(&9�/1�/!.�$�95��%&8,��,��,,�"&(�+��,�2/;�.�/.�;�&�.5��#"$�$�,2(&��=�("4�&'��=(.&'2+�3��/1��(+(3/"��++�9:���+/�#+&/�'�,�+�44�$�("�2./�($("4�0/$�."�("&�."�&�,�.�(3�5��-'(,���2�",(/"�=�1/.��9/!�&/$�9�,&.�&�4(3�++9��+(4",;(&'�6.($�7/$�."(B�&(/"��"$�3.!3(�+�1(=�.�=�3)=/"��!24.�$�,:�0�)("4�(&�=/&'���2.!$�"&�!,��/1�/!.��(=�.��!"$��"$��+/4(3�+�,&�2�1/.;�.$5��������



������������	
���������
�������������
������������������������������������������
������
��������������
�
��
����
������
���
��
����������������������� �
����������������
��
���
������
!������������
������������������

��������������
�����"�������������������
!���������
���������
��
�
���
������
�
������������������������������
������#����
�������������
��������������$�
��������$�
��
������"������
����������%&�������������������������
�������$����%��������'''��()*)+),-).������������������������
����� �
������������������������������� �
����������������������
!�����������
����
�
�
�����/"����������!��������������������������������
!���������������������������������������'''��0123�45+6�17�)318951)�14)�:8*)3;5,�7*�14)�*8<)+�-5<:)3=�<)-5>3)�9731�*8<)+�,)1?7+@3�45A),21�<)),�5+7>,6�:7,B),7>B4�17�7<3)+A)�?4),�14)�*8<)+�-5<:)3�+)5-4�),6C7*C:8*)D��E483�FFCGHCFI�5+18-:)�35J3=KLLMNOPPMQLNRSTMRSNUVWWXYWQZP[\]̂P]]P[_PKQ̀ abQSXaTQcNadeUcfabRNLPgE483�9)5,3�1451�*8<)+�7>B41�17�)538:J�:531�*7+1J�J)5+3�5,6�*5+�<)J7,6D�h7<76J�?8::�J)1�35J�47?�9>-4�*>+14)+�<)J7,6=<>1�0�15:@)6�7,-)�17�5�*)?�),B8,))+3�*+79�i7+,8,B�5,6�14)J�17:6�9)�1451�53�:7,B�53�81j3�1+)51)6�?)::�1451�14)8+�<)31B>)33�83�51�:)531�kI�J)5+3Dg'''��0*�l5:7�m:17�?5,13�17�@));�7**)+8,B�3151)C7*C14)C5+1�3;))63�7A)+�189)=�14)�):)-1+7,8-3�98B41�45A)�17�<)�>;B+56)6)A)+J�k�J)5+3�7+�37�*7+�813�9731�6)95,68,B�->3179)+3D �
�n�
��o������!���o�������������!�����������������������
!�%p�&p�&p�������
����
�������������������������

���������
�������������qrr���������������� ��stu���&����
�������v���� �������
�����
�����������"���

��������������� �
��"��������������������!�����������
���no���������������������w��x���
���y���w&����
����
����
������������#�����������������������������

���������
������������������&����
�������v���� �������
�������"���

�������������%p�&p��pq����
���������������$�
���������
����
���������������������� ��������������������
������o����	��
���������!�����������w������
�������������"��������������������
�������
�
���������������!������
�"�������
������� �
��������������������
������������	�������
������
�������"�
���������������	����������������
������������
�����������������
��������v���� ���q��������
��������"�������
�
�%p�&p&&pu������������	���
����v���� ���o�����������"�
������������������������������������
����������"�����	����������
����
!�������������
�������
���������������
������"��������������������
�������������"�
��
���������������"�
��������������
��������������� �
�����o���������������������������!�����������������������"�
���������
���������%p�zp��p{������#�����p�������
��
��
��������
�
��������%p�zp��pr�����#���p��|������� �
������

��������
�������}��t��~��������}�������}��{����}%p�zp��pr���
���s��������
!
���p����������������"��~�������������������������������������������������������
�����������o��������������������
�����
����������������������~�����������
���������������������
�������o������
����
������������
}������
������������������������������������������������
�����
}'''���5B)::5,23�G�GG�3>+A)J��l���;5B)��G�4)+)�KLLMNOPP̀`̀ YWeLVQdMRbQRbLQYQfXPdebcNPRNNcLNPM�UbeWP�P�PRXcSTRNaZeS�LcNafcMQfLNPRXcSTRNaZeS�LcNPWeLVaWQ�SWebaRXcSTRNaZeS�LcNP[\[[P[\[[\�]�P[\[[\�]�MWWNZaRZcSTcTabeS�cTYMTd*7>,6�1451�g48B4)+�>;:756�3;))63g�?53�14)��14C9731�;7;>:5+�+)537,�17�3?81-4�CC�?)::�<)48,6�:7?)+�;+8-)��F31�=�*531)+3;))6��G,6�=�5,6�48B4)+�+):85<8:81J��H+6�D'''��i5<:)�5<3�453�6)A):7;)6�5���i�0���D��1)-4,7:7BJ����i�D��0123�958,�56A5,15B)�7A)+���i�0��HDF�83�1451�81233J99)1+8-D��i79-531�453�6);:7J)6�81�8,�5�*)?�;:5-)3D



�����������	
���
�

�
���
�
������
�
	
��
��	
���
����	�	
�������
����
���	��

�
���
�
�
���
��
�	���	
��
��
������
���
��
��	

��	 ��
�
��!
����
�� ""	������
��		��

#�	 
��	
� ����
$$
� ����
���	�
���%
$$
�
���
�
������
����
&�"����
��	��

'�!
��
��
�"���
�
�	����
�������
���

���	��

'�!
�
���
�
����
��	
���	�"�
�

����� �!
�
�
���
��	
���	�
��������	�
�	���	
��	
���
���	��
�
�	�
	�
���!
��	�	
��
"��	
�	"�
�
���
����	�
������
��		�!
�
��	������(���)&��
���
*	"�	�
+	�������

,���
��
�
��
��	�
�����

		�
��	
����	�
������-

��
��
��"	��-

.�!
����
�����
�	
��	
$$///

0121
321
4561
741489
:3;<=>?
7@
A3B3
B5
BC1
;D57AE

FG57
6=?CB
>5B
A5
BC=4
H12I
5JB1>K
L7B
MC1>
I57
A5K
I57
M3>B
=B
B5
L1
J34BEN9
O@D53A=>?
@C5B54E9
P=A15
;5>J121>;=>?E9
QBC12>1BR4
STU
@25B5;5D
21V7=214
BC3B
13;C
FA5M>D53AN
A3B3
@3;<1B
L1
3;<>5MD1A?1A
LI
3>
F7@D53AN
3;<>5MD1A?1@3;<1BE

WJ
BC1
3;<>5MD1A?1
@3;<1B
=4
A1D3I1AK
BC3B
;3>
4D5M
A5M>
A5M>D53A=>?E

WJ
BC1
3;<>5MD1A?1
@3;<1B
=4
D54B
F34;3>
C3@@1>
MC1>
BC1
7@D53A
;C3>>1D
=4
B55
;5>?14B1ANK
BC1
A3B3
@3;<1B
674B
L1
21B23>46=BB1AK
MC=;C
4D5M4
A5M>A5M>D53A=>?E

FQBC12>1BR4
OXU
@25B5;5D
A514>RB
21V7=21
3;<>5MD1A?1
@3;<1B4K
L7B
=B
3D45
A514>RB
?7323>B11
A1D=H12I
5JA3B3
@3;<1B4EN���(��Y�����	

Z�"����

#�	
����	�
����	
�	
��
$$

.�
�����	!
�
���
��
�	���	
���	
���
�����
	�
��
���	�"�
��

+����-

[
�!����
!
��
 ��
���	
����!
 ��
�
��
����
	�	� 
�	���	!
��	 ��	
���	�"�
�
"������	
���
��
�
!
��
��"�
��

'�!
��	

		�
�����
������
��
�	��
��	� 
��	�	�

\��
����
$$���(�]��&��
���
*	"�	�
+	�������

\��
�����
��
����
̂���
�	
���
����!
"���� -���(�]_�����	

Z�"����

'�"	��"	��

̀�"�
�
�
�
���	�
���
��!
 ��
�
��!
��
�	a���	
$$
���	
��
��	 ��	
�������
�
�
���
��
���	����
��"	���
��

���
�
��!
����	
�	a���	
������
��		��
��
�	���

\��
��	����!
&�"����!
�

�	�"�
��
�	��
���� 
��
�	��!���	�
������	�
�
"��	
��
����	
�
	%�	��	
�	�

b	����
����	!
�����
��
�
����	�
"	���"�

+����-///

Ucd
eSSU
>1BM52<4
3D45
C3H1
3
4C321A
61A=76E

W
BC=><
4B3JJ
C34
43=A
BC3B
7@
B5
fg
@216=414
M=DD
4C321
3
Ucd>1BE

e52
654B
0eT
4I4B164K
BC1
>76L12
5J
@216=414
4C32=>?
BC1
;53h
;3LD1
=4
3
D5B
6521
BC3>
fgE'�!
�	���	
���
��"	
��"	
���	�
����!
��	 
	%�	��	
�	
�
�����	
����	�
�

����
����	�
"	���"�

+����-

'�!
����

$$
[
�
�	�������� 
��
�
���	�
��	��

\	����	
��
$$

[�
�	
���
�
��!
��	
����	�
�
�����������	�
�

���
	
����
"	
��
��	
���
���
�	���

'�
$$���Y��i�&��
���
*	"�	�
+	�������

[
�
��!
��	
������ 
��
��
��
��
� ""	����
��
���	� 
��	
����
����
�	
���	
���	��///

d5B
1h3;BDIE��
�	
���
��
��
�
��
���	�
� ""	����!
��	�
����
�� 
��
�
 ���
�-

&����
�	
$$���Y��Y�����	

Z�"����

Z�����Y��Y�&��
���
*	"�	�
+	�������

,	
��
��
�	�
	%���
��
������
��
�
 ���
�-///

j=?CBE

e52
654B
eSSU
B23>4;1=H124K
5>1
D3412
=4
741A
J52
A5M>D53A=>?
3>A
5>1
D3412
=4
741A
J52
7@D53A=>?K
45BC1
L3>AM=ABC
3H3=D3LD1
J52
A5M>D53A=>?
=4
;56@D1B1DI
41@323B1
J256
BC1
L3>AM=ABC
3H3=D3LD1
J52
7@D53A=>?E///

d5B
3DD
eSSU
B23>4;1=H124
321
4I661B2=;E

e52
1h36@D1K
BC1
654B
@5@7D32
kUcd
H32=3>B
=4
gElmnEgl
kL@4E

F:7BWoU4
74=>?
kUcd
5JB1>
5JJ12
4I661B2=;
@25A7;B4
3>IM3IEN



������������	
��
��������	������������	�����
��������
	���
������
��
�	�������	�	�����
�����	�������	�������������� �!�

����"	��	��#	�$�������%����&
������	
	����������	�'	�������
��	(�����������)��
���������*+�����	
��
��������
�����������
�
�	,������
�������
�
�	�	(,�
���
��������	���	����	��������	�$
����	��
���'-�������
��
'���.�-�
�$
��.�	
����
���,		�����/�.��'��
.�����	���
��
,������
�
�	�
		�������	�����)��	��
'����	�������0�����	�1
�
����
���
�����	
�-��
�2���������������	��
������	�����
��343����5��
��-.�&
����	��
�	�2�%5���������	�67
�
�(�����
��������	
�	����������'���
	(�����
����/���	���
������	�������
��	���
�����	�.�����
������.����������	��������	.�����

�-������

�-���%��&
���'�	���	�	��
���
�������	��
�	�
	����/�.���������
���	������
��'	�����
����
'��
�2���������888��9:;<=<>�?@AB�<=?AA?�C<DA�EFG@�HGI@�J<KAL�G@MNGFIA=OP�FOOABB�I@�IQA�<=IAL=AIR��HSTS�F=?�UV<=<IP�FGB@�;BA�9:;<=<>R888��WFIA=OP�OF=�FGB@�KA�LA?;OA?�KP�OFOQ<=C�F=?�KP�G<X<I<=C�K;VVAL�KG@FI�YK;I�IQFIZB�CAII<=C�<=I@�IQA�MAA?B[R���\��+�!�

����"	��	��#	�$��������
��%���7
��$�-��	����
'�����
���
�.��	��
�	�%����	����������
���
	��
������	�3]���1	����
���-�$������
������	�	���	���
	��������	���̂
�����_��
'��̀��̂
����	�	�������	����	��������$����$	��	��������
����������
���
	��
�a�������	�3]���%
���	�,���.�-�
����$	�����
������
'����	�,���
	����������-�
���
��
����	�,������
'�����.��
����	�������,���-�-�
�������
'	��������/�.�������	�
	����	���
����-��%���
������	�3]��
���
�	�
	�.�-�
����	����	����	�	����	�����
���
	����,����,�������888��b@XA�X;=<O<cFG�JSSE�BPBIAXB�@;IB@;LOA�GF=?G<=A�cQ@=A�BALD<OABR���\�*0����	�1
�
����	����	��		
����	��������	����	������	����	
���	(,���	�����-	����̂
�������	�	���	
�
'���
�	�	��.��	��
����	��
��	�-����$�������
'������̂
�.�-	���������,��	
�����888��d@AB�IQA�e<IPZB�OQ@BA=�fgS�QFDA�F�cQ@=A�c@LIh���\�0*�!�

����"	��	��#	�$�������)i����
�������
��
����	�����
������	�	

	���
��	.��
��&
�������1�
�$
��.���������
	�	���
�,	�,�	���-�
�����'
�
,.���.���	-���-.���.�%���������
��������	�����	�3]���/�.�%����
$�����������	���
'��	����
������	�����	�$		,�
'��
��	�����,	
��
��
'�����������888��c<G@I�
������̂	��
�	.�-�
�$
��.���	
�-�
��	���-�
'����'	����$	
,������	
�-�
��	���-�
'�������,���	��
�
��	
�������
-������		(�
�	��������'��
���	�����
�����
��%��	���-���
������	����	����'	����	�'������$	
,���������������	�
������������$	
,�����	��.��
	������	���''	������
'�����'��
'�����	���������
����	������������-�
�����	���������	�������-�
�����	��������	����$	
,�,	��	
��'	���̂
���������$	
,�,	��	
��'	����'��
'�����	����

����
�����������%����$�
���������
������#�'��j���+�������	�1
�
���#�'��j���+����!�

����"	��	��#	�$��������
����.����������	���'
�	��
�����������������-�
����	��
���	��������	,���j���+�*��



���������	��
�����
������
��������������
�����������
������������������
�
��������
��������������������
�����������������������������������
� �!����������������������������
��
���������������!��������"""��#$%�&'�()*+,,)-�-./�'/&,,�.01�2.-'0,/)-/3
����������������������������
�����������������
������������������������������
����������
�
������������4	56	78	�9������� ������:�������	��;�
����
����
��������������������������<������
�����!�����
���!�������
��
��������������=����
�=������
�=�������
���������������������
��������������������������=����
���������
��������������!��=�
����������������
=���:�!�
>"""��?++�/$+�@.-*A.-/�'/.1%�B)/�CDEFDGEHI4	54	4J	���������	��KK����
���������
����:�!�
>��������������
��������
���������4	54	4L	9������� ������:�������	��M��=�����
�=��������!�����4	54	N6	������������O�������
��������4	54	N4	9������� ������:�������	�������
������������������
��������������=��!�����!����������
�������������������������
���!������
��
�4	54	N8	���������	��P������4	54	N8	9������� ������:�������	�������
�
��
�����
��
�����=������Q
���
�=�������
�������������������=����������������!����=������������
�������;�
�������
�����������
�������=�
��������������������
���������
��������
����4	54	5R	���������	��P������4	54	5R	9������� ������:�������	�����
����������=���������
������

��!�
������
����������������
��
������
������������=��������������������=��Q���������:�!�
>4	54	76	���������	��:�!�
���M�
�����
��
�����P������4	54	7N	9������� ������:�������	��M
����������������
������
���
=�����=������
������4	54	75	���������	��:�!�
���:�!�
�4	54	75	9������� ������:�������	������
��
����S���
����������!����
����=�������M�
������
Q������!����
�����
����������



����������	
��
���������
������������
������
��
���
������������ �!!��"��
#����
� �$�����%&���
&����� ��'� ��&�����(���������
���	
���)�*�&���� ��&���
���
 � �
�%�����+�& �� 
+),����������	
��
�����-����.���)���/��
+�&0����������
������
��
���
���������12���34���5
& � ���� ������������6���	
��
�����/��
+�&0������7���
������
��
���
���������3��
��#��
4&� �
�!!�����+�
8%
� ����%�����+���9
 #�12���.�#�3�*�
���*�� � ��
����������+��+�� �
��
+��������6���	
��
���������
��������6���
������
��
���
���������3�*�
����� �
��+���
 ��'��
&��
&&�*� ����*���
��
�����'��
& ��
�&� ����+���
 ��'�
&��
&&�*� ��5
& ���'
*��
& ��
�&���4��
&
� �
�#�3�!!��'�!!� �
�#�*
�*�
���&
����!+

&&��
�&
�	
&���9
 ��'�*
�����!!��3'*
�����+
 � �
�%
�%�
� �����
��	
�#����� �
)4�
�5
& ��� �%�)��+�
��
+�#�3�������	
�*� �� �� ����
� ���� �
�'�� � �� �*
�������� ��&�*�������������
�&�+�
��
%���:�� �*�
����
����
��
%�
&&��+#�����)��������.�#�3�*�� � ���
���)�+
 � �
%
�%�
���(�����&�#���+
���������&��
�%�
��� ���&����
 �&)& 
��%��'� ����� )�������;���	
��
���������
�������;���
������
��
���
���������<�*���
����
���
� ��&
,��3'�)�
������� � �
���%�
��� ���&� �
)����
�'���� �
���� �
&#���	
 �
)����
� �

,��(�
� �
)�!!����������	
��
�����3����4 ����*� �� �3���
���&%
��� �� �� ���3���	
�4 ����
� �
��
&
�������.���)���3���
���+
 ������ ��)�
�������;���
������
��
���
���������12���3� ����� �� �*�
����
�+������ �#��
��
&
��'���+
�������&���+���� ������
����#� �� ���& 
�&� �
�'�� � �� � ��&��&���+����%��+��������������	
��
�����12�����������
������
��
���
���������(����'� �
)���	
������� ������
����#� �
��)�
�& �� �&�)��+#�*
��#���
�*
������+� �
���+� �&&
�% ���&,��1������!!����)�
� �
��&&

�*�&��&� �� �!!�
��!!� �
��� �
&� �� �*���
��*� ����+
���������4 ���	
� �
���+� 



���������	
��
�������
�
������
	���	�������
��	����������������������
		��

������������������
	�
�����������	���
	�����	��	��������������������������	������	��������������� ! "#$ % &'(�	�
	�����)	��*�����+�����������	�������	���
������
�������,�����������
����
����
������	�����--����	�����������
�����./&�%0#!1�0&!203�24�#���� ! "#$ %56!2�'�$%#�%�"# 0�3&"&�3'�2��72%/�%/&���� ! "#$ %5�#�3�%/&�!2�'�$%#�%89:;;:<;:=�����>	��:��?	������,��@����A�������	�������������	���������*�����+��������	���	���B�����	��
��C�������������	�����D�?���	�����������+��
�	������������*�����+�D�?��������������
�
������	�����������������--�*��	��
�����--������	������������������	��--��E	��+�	���������������
�@���
������������	��	���������	�����
��������������	���	���������	�
���
�*�����+�������A	�����	��������������������
�
����	����������������������	��A��������������
��	�������������	����������	�������������������
���+�	���
������������������@���	@F�	������	����������	������������������	�������	�����F��������������
�����������������������������������	���	������	��
������@����������������	�����	����	�����������
������
���	@F�	������	������	�
��)	��A�����	���	F�
��������	���G�
��H��������	��+�	������	���
�@���������+��
������*�����+������������������������
�

��=�	��������������I�F������
�
��	������������F�����������+-��
��J������K��*��������	���������	���	�����	��	��		�����	���������@�	����F������������	���+��
�	����		��	���	�����
��)	��*�����+������
�����������������������������������
�
�����������	������+��
�	������+����
�@��������	������
��)	���	������������������������	��--��������������	�����	�
9:;L:MN:*��������	��,���������*�����+�--���
���������A�����������	�������	����--�	��������
����	�����	����	��������@���A�����	�������	���������	�
�--�*�
	��������+������������������A����,�������
��*�����+�������	������		+����������A����+��
�	�����������A������@�����	�����
����
��	��������������������F��@���
��C���	�������	����*������������������	���	��������
	���F����@��������������
����
��	���	��+�	������������		+���������������,����������
O	��	�����--����--��������������������J������K�--����--������	����������������F��
	����*�����+������������������������	�����
��������������������������	�����+��
�	��+������������������	�+��
�	����������	�
����������*�
	�����+��	���	����	��������������������������	��--9:;P:MQ:?	������,��@���R��+
���:��J����������
K��)������9:;P:MQ:=�����>	��:��--������	����	��
��)	������������������?����	�����	��	���	��?����	���������������	��	����������������������+����	�������+��
��	����	A����
����
�������������	������
��H������������	@F�	�����
����������������@�������
��)	�������ICS)�������������������	��������	�����
�����./ '�TT6UT6VW�#0% !$&�$ '%'TX�'%#%&'�%/#%�!�00&�%$5�/#Y&�$#Z'�%/#%�' [� 4 !#�%$5�$ � %���� ! "#$�702#37#�38\]]̂_̀aabcddefg]hfi]jckl_mcknabcf]if]a_]o]ip_]o]ip̂kiid̂ ]gcfp_]oqqirpdcsgfnpdckipbcd̂ i]g]gsiprgkib]gcft#$ 420� #� '��2%�2�&�24�%/&�8��u./&�$ '%�32&'��2%� �!$�3&�'%#%&'�%/#%�$ � %���� ! "#$�702#37#�3�2�$5� ��� �20�Z#5'8v9:;P:9N:?	������,��@���R��+
���:��H������������
�����*�@��+�	����C���*���@��+�	�
��w		

��x�����		

��E���
��?�������@�����������
��	��	���@�
��R���������
������������	�������������������������������@���
��*������+����������������+��yy
�����
	����+�	��������	��+�	����
��E���
��E	��
	����--��SG�������������	��������������	��
	�����������������������������	�����
���
��R������D�
��C=
9:;P:;z:��
��������	�����+�
��@	������+�����
��E	��+�	�������-�	-��������+�����
��*����	�����	����������������������������	�����

��*�A������F��{��	����	�|�@��
��R�������H����+��
�	�������
��)	�������
��
��H����������@�������������
��)	������?�����	���--��R���������������F��������	������	�������������������	����@��
9:;N:MM:��
��������������������|		�������*){
��)	����������������
��+���@�����������
��*��������F����������	�����	�@�������	��������������C�����������	�����	�--����+�������������������	��F���9:;N:99:



���������	��
��
�������������
������������������
��
����������������
���������������������������������������������������������
���
���� ����!����"��#����������$�
��������������������������%��
��
���
����&&&'	()	'*	%��� ���+������!� �����	��,��'	()	--	���������	��
��
������������������������ ��� �������
���.��������� ������
�����������/�������
���
��
���������������������
���� �
�����
�������.�����%�����#������
���
������������������������� ������������������������������
����
���.��������������
������������������������&&000��12�345�26758�193:5�;<55=�>52?3<=@ABBCDEFFGHIJKLMKKNOPKBFDKMQRLKDF?S@�2ST=64U�S:3V2�WXS<U64U�X375@�YZ8[[[�23�\364�2X5�W3]3̂8�̂TV@�Y_8[[[�23�W3445W2�2X5�X375̀��ab7�S�T622T5�V4WT5S<S:3V2�?XS2�@̂559@�S<5�ScS6TS:T5�d3<�?XS2�7342XTe�<S25@̀000��193:5�;<55=�>52?3<=@�?S@�2ST=64U�S:3V2�V@64U�SW26c5�f2X5<452�g1fh�ĝ3642]23]̂3642h�5T5W2<346W@�<S2X5<�2XS4�ij>̀'	()	(k	%��� ���+������!� �����	��,l�'	()	(k	���������	��&&���������
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��� �
�����'��*������	�����
����*�
������
��������
*���������222���A5��B�y85�@8Kx8D6@�D8A5�U�O�D���A58��D�~8xAD~M�y8NAO@8�x4@6�~A5��B�y85�NO@64x85@�QAD6�64�N4DD8N6�64�U�O�D��V�������
������ �
�������
�� ��*�	������	�	�������������
���
�����	�����
����������������



���������	
����
��	�����	��	�����	������������������	����	������	�������
��
��
����� ���
��!�"�	���#
�	��	�����#�#�����$���"��	�����	�����	����%�#��$��#��	�	��&���$���#�������#�&��'&������(��	#����	���
���	����%�����
�	��	���	�����$�"����)))��*+,�-.�/0�12345�41�64708/9+:�5.2::.::/0;�<=.>=.5�2�<=49.�0.<�-28?-40.�@@�45�><4�@@�/:�5.299A�0.8.::25A�.3.5B��	���"�	���#
�#�	��C��$�D�$���$�	���E�&���	��	���F����������G��	
�#��G��	�$���	������	�������������	��$����	���$����"����G��	��
�H
��
���������	
��(I��
�H
��
����� ���
����	�#�������$$������"�	�����������#������	������$�$��
�H
��
���������	
��(I���J�$�	���
���	���'����	�%�������
�#��#����	��'��"��&��	�	��������������	�����	%�	��	�������$��"����$�$��$�$���	������"��$�������"����"�	���#������	��	�����K���$�#��#��	�	�������$���	�����$������"������$�#����������������	�����������LM(�N������O��L��&�����	�	����������	%����������L��%������%&��"���"�	��&��	������	���$����	�P��������	�������$��	����	����J�$
����	��$
�	��%�����$�"�	���&�����	���"�	��#�%��	��������%���#����	���J�$���	���������&�����#��	�#����������$��"�#�	��	�����&��
�&�	�#��$���������#������&����	����)))��Q/R.,�</5.9.::�@@�S25202�45�4>=.5�@@�/:�2�,.2,�.0,B��6/>A</,.�QSST�/:�<=2>�<.�0..,BJ�$���#���$��$$�	���	
������������	����	�$����	��	�K��E��������&����K��E�������$��P���$��"�#�����#����������&����K��E������&�����������)))��*�>=/0?�>=/:�/:�2�,/:>528>/40B��
�H
��
�������U���	�
�� ������L������������������$���	����
�������������K�	��	��	�����	����������G��	�"�		��"���������	�������K��	����#������������	�����	����	���������������#����
���$�����������	���	������������%���J�$�	���
�#�������$$���	������	����������������#��������
�	��	����	�����������G��	�	��"�	�	��������	�����������	��	����"��	��������	���J�$�	���
�#��������'��	��P���$��"��	����	%���������������������	������
�V
W�
���������	
����	�����	����������	�������L�����K��E����$������������
�#�������	��	�����	�	��	�#���$����X�W�%������"����J�$�	��	#������'�$�������������	������$����	������(��	�������
��	�����$��������"����	������'��"���	
���$
���	���'
�	�����	%D���"�����������)))��*�>=/0?�6=2/5�Y75>�/:�5.1.55/0;�>4�>=.�S25202�,.Z4�[\\@]]@]̂_Bàabcdeefffghijajklgminefoam̀pqrstuvwsxykzfS25202�,4.:0+>�,4�{/@Q/B�
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Dear UAC, 

As one correspondent wrote “I’m all in with mitigating climate change, but over charging for gas 
is not the way to do it.”   The proposed rate change unfairly raise gas rates on thousands of Palo 
Alto households while lowering gas bills for many businesses.   

The City Council voted 5-1 to remand the gas COSA (per the staff report) and rebate back to the 
UAC because they had strong concerns about rate stability, transparency and alignment with the 
city's climate action plan. The Council also rejected for now staff’s attempt to use funds 
designated for reducing global climate change to instead lower gas bills temporarily. Raising 
local distribution rates 49% on tier 1 residential customers  for one year primarily due to 
accounting changes is very problematic.  Unfortunately, staff's proposed design principles in 
your UAC meeting do not address any of council's concerns. These design principles can and 
must be amended to address council's concerns. 

I ask that you not create winners (business) and losers (residential) , and not misuse funds 
intended to combat global warming. 

Thank you.  

Annette Glanckopf 
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Romero, Rachael

From: Emily Johnson <ejohnson@sutisoft.net>
Sent: Wednesday, July 9, 2025 11:06 AM
To: UAC
Subject: Addressing Expense Reporting Challenges

Categories: UAC

CAUTION: This email originated from outside of the organization. Be cautious of opening 

attachments and clicking on links. 

 

! 

This message could be suspicious 

 Similar name as someone you've contacted. 
 This is their first email to your company. 

Mark Safe  Report  
Powered by Mimecast 

  

Hi John, 

Do any of these sound familiar? 

1. Missing paper receipts 

2. Fraud & compliance 

3. Delayed approvals 

4. Lengthy reimbursement cycles 

SutiExpense can help address these pain points. Can we connect for 10-15 min to discuss? 

Let me know your convenient time. 

 

Best regards, 

Emily Johnson, Business Development Executive, 
SutiSoft Inc., USA | (650) 492-7105 | www.sutisoft.com 
Expense | AP | Procure | eSign | HRMS. 

 
If you would like to opt out of our future emails, follow this link.  




